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Conférence sur les Sanctions et la Conformité aux Controles a
I’Exportation en France, Mars 17-18, 2026, Paris, France

Notre rassemblement a Paris sur tout ce qu’il faut savoir concernant les sanctions européennes et la

conformité aux contréles a I'exportation.

Organisé exclusivement en co-participation avec :

Intervenants:

Dr. Damien Romestant, Global Lead Trade Compliance Counsel, CEVA Logistics (confirmed)

Mme Valérie Josien, Director International Sanctions & Export Control EMEA, Schneider
Electric (confirmed)

Mme Emily Savereux, Global Trade Compliance Lead, UCB (Union Chimique Belge)
(confirmed)

Mme Chris Li, Export Control Manager, Air France (confirmed)

Mr. Baptiste Mante, Trade Compliance Officer, Air France (confirmed)
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M. Francois-Xavier Delahaye, Group Export Compliance Officer, Michelin (confirmed)

Mme Catherine Delhaye, Chief Ethics, Compliance & Data Protection Officer, Valeo
(tentative)

M. Marouane Hakim, Export Compliance Policy EMEA Lead, Keysight Technologies
(tentative)

M. Patrice Vialelle, Group Chief Compliance Officer, PCM (tentative)

M. Romain Broner, VP General Counsel - Export Control & International Sanctions, Orano
(invited)

Mme Silvia Gonzalez Garcia, Sr Trade Compliance Counsel, bioMérieux (invited)
M. Beltram Dumontier, Group Trade Compliance Director, Thales (invited)

M. Rodolphe Baron, Deputy Chief Compliance Officer, La Poste (invited)

Mme Kukka Kujala, Group Chief Compliance Officer, FM Logistic (invited)

M. Dan Benisty, Head of Compliance, Western Union (invited)

Mme Sabrina Kirat, EU Regional Lead - Legal and Regulatory Compliance, Richemont
(invited)

Programme

Jour Un
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08:15 — 09:00 Ouverture des inscriptions avec rafraichissements matinaux
09:00 — 09:20 Discours d’ouverture et de bienvenue du président

M. Alex Terry, Director, Nielsonsmith

09:20 — 10:20 Apergu introductif — Naviguer dans les divergences des régimes de
sanctions de I'UE, des Etats-Unis et du Royaume-Uni

e Gestion des obligations juridiques contradictoires entre les cadres de I'UE, des Etats-Unis et
du Royaume-Un

o Défis de conformité dans des secteurs tels que I'informatique, les logiciels et les biens a
double usage

e Etudes de cas sur la Russie, la Chine, I'lran

e Stratégies d’atténuation des risques juridiques dans les opérations transfrontaliéres

10:20 — 11:20 Les sanctions dans un monde multipolaire : risques dans les corridors
commerciaux non alignés

e Ftats du Golfe, Asie centrale, Afrique : conformité dans des corridors complexes
e Implications juridiques des orientations européennes sur le contournement
e Obligations de filtrage et défis liés au désengagement des fournisseurs

Dr. Damien Romestant, Global Lead Trade Compliance Counsel, CEVA Logistics
11:20 — 11:45 Pause-café et Networking

11:45 — 12:45 Controles stratégiques des technologies sous surveillance européenne et
américaine

e Définition des technologies « stratégiques » incluant IA, modéles de langage, puces et
controles logiciels

e Comparaison des cadres réglementaires européens et américains et leur impact sur les
chaines d’approvisionnement

o Gestion des transferts de technologies immatérielles et respect des réglementations
cybersécurité telles que I'Article 5

Nielsonsmith Itd - Registered in England and Wales No (GB) 07367359 Vat No (GB) 114843525




+44 (0) 203 397 2781 n info@nielsonsmith.com Airport House
= Purley Way
Jl www.nielsonsmith.com Croydon

E +44 (0) 203 397 2785
CRO 0XZ

12:45 — 14:00 Déjeuner et Networking

14:00 — 15:00 Panel de discussion : 2026 et au-dela — Naviguer dans I'avenir des controles a
I'exportation

® Principaux points de tension géopolitique
® Risques liés a la divergence des politiques européennes et américaines

® Rester agile dans un paysage réglementaire en évolution rapide

Dr. Damien Romestant, Global Lead Trade Compliance Counsel, CEVA Logistics
Mme Emily Savereux, Head of Global Trade Compliance, UCB

15:00 — 16:00 Nouveaux régimes européens de déclaration et de reporting sur les
sanctions

e Mise en ceuvre de la Directive 2025/XX/UE
e Obligations de reporting en temps réel sur le contournement
e Création de procédures internes de déclaration

16:00 — 16:25 Pause-café et Networking

16:25 —17:25 Quand le siege dit oui, mais I'entité européenne dit non

o Conflits de gouvernance dans les organisations multijuridictionnelles
e Harmonisation des interprétations des sanctions dans les équipes globales
® Gestion de I'escalade interne et de la documentation

M. Francois-Xavier Delahaye, Group Export Compliance Officer, Michelin

17:25 — 17:30 Remarques de cloture du président

M. Alex Terry, Director, Nielsonsmith

17:30 — 18:30 Cocktail et réseautage

Nielsonsmith Itd - Registered in England and Wales No (GB) 07367359 Vat No (GB) 114843525




+44 (0) 203 397 2781 n info@nielsonsmith.com Airport House
— Purley Way

Jl www.nielsonsmith.com Croydon
CR0 0XZ

E +44 (0) 203 397 2785

Fin de la premiére journée

19:45 - 22:00

Diner informel dans un restaurant local

Jour Deux

08:30 — 08:55 Rafraichissements matinaux et réseautage
08:55 — 09:00 Remarques d’ouverture du président

M. Alex Terry, Director, Nielsonsmith

09:00 — 09:45 L'essor des audits sur les sanctions : se préparer a I'avenir

e Tendances des audits de conformité en Europe et aux Etats-Unis
® Attentes des régulateurs en 2026
® Préparation pratique a l'audit : documentation, systéemes, contréles

Mme Valérie Josien, Director International Sanctions & Export Control EMEA, Schneider
Electric

09:45 — 10:45 Transferts de biens matériels et immatériels

e Gestion des risques liés aux transferts de biens matériels et de technologies immatérielles
dans un contexte réglementaire évolutif

e Défis liés a la classification et aux obligations de licences pour les biens et technologies a
double usage

® Approches pratiques pour réduire I'exposition et garantir la conformité lors des transferts
transfrontaliers
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Mme Chris Li, Export Control Manager, Air France
M. Baptiste Mante, Trade Compliance Officer, Air France

10:45 —11:15 Pause-café et Networking

11:15 - 12:15 Gestion des régles américaines de réexportation depuis I’'Union européenne

® Comprendre 'EAR de minimis, les régles sur les produits d’origine étrangere et le risque
d’application

Mme Emily Savereux, Head of Global Trade Compliance, UCB (Union Chimique Belge)

12:15-13:30 Déjeuner et Networking

13:30 — 14:30 Propriété et Controle : Bénéficiaire Effectif et Risques Juridiques dans les
Chaines d’Approvisionnement Sous Sanctions

Regle des 50%, bénéficiaire effectif et sociétés affiliées

Identification des controles cachés et exposition indirecte

Prise en compte des risques liés aux droits humains dans I'analyse de propriété et contréle
Outils et techniques d’analyse de la propriété

e o6 0 o

M. Patrice Vialelle, Group Chief Compliance Officer, PCM

14:30 — 15:30 Tendances en matiére de licences européennes et anticipation des goulots
d’étranglement dans les secteurs de pointe

o Modifications de I'annexe du Reglement européen Douane sur les biens a double usage et
extension a de nouveaux secteurs technologiques

e Difficultés liées aux licences d’exportation incluant retards administratifs et goulots
d’étranglement

e Stratégies pour anticiper et gérer efficacement les exigences complexes de délivrance de
licences

15:30 — 16:00 Pause-café et Networking

16:00 — 16:50 Panel de discussion: Les défis spécifiques de la conformité aux sanctions en

France et en Europe
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o Naviguer dans la complexité des régimes de sanctions frangais, européens et britanniques
ainsi que de leur application

e Défis opérationnels tels que le filtrage des sanctions, la regle de propriété et les obligations
déclaratives frangaises

e Echanges sur les enseignements tirés et les meilleures pratiques issues des cas d’application
et de I'expérience francaise

Mme Valérie Josien, Director International Sanctions & Export Control EMEA, Schneider
Electric
M. Francois-Xavier Delahaye, Group Export Compliance Officer, Michelin

16:50 — 17:00 Remarques de cloture du président

M. Alex Terry, Director, Nielsonsmith

Fin de la conférence
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